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ONSOZ

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhigimiz; Universitemiz bina ve tesislerinin projelerini, ihale
dosyalarini, yapi ile ilgili ihaleleri, Universitemiz i¢in kamulastirma ¢alismalarini, kampiis peyzaj planlarini,
eskiyen binalarin bakim ve onarim islerini yapmak ve bu baglamda insaatlar1 kontrol ederek, tamamlanan
ingaatlar1 teslim alarak toplam kullanim alanlarimizin nitelik ve nicelikleri arttirilmaktadir.

Bagkanligimizca yatirim bakim-onarim programina alinmis olan projelerin tesis ve tevzi islerinin kesif,
ihale, ingaat ve kesin hesap hizmetlerinin programlarina uygun olarak yiiriitiilmesini izlemek, sonuglandirmak
ve isletmeye alinmasi saglamak Bagkanligimizin en 6nemli gorevini olusturmaktadir.

Baskanligimizin tiniversitelerdeki varlik nedeni olan Egitim ve 6grenci odakli ¢aligmalar esnasinda tiim
mesleki bilgi ve tecriibeleri mesai saati gdzetmeksizin en iist diizeyde uygulamaktir.

Yakup AKSEL
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani
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L.BOLUM
DURUM ANALIZi

1.1. Kurumsal (Birim )Tarihce:
Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765
Sayil1 Kanun ile kurularak bir diinya tiniversitesi olma yolunda ilk adimin1 atmistir. Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi
arayarak Ogrenerek, iireterek ve paylasarak bolgenin ve iilkenin sorunlariyla birlikte uluslararasi toplumun da
sorunlarini ¢ozmek amaciyla her gegen giin geliserek yoluna devam etmektedir.

2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun 51. Maddesine istinaden “Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hakkinda Kararname” uyarinca Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanligimiz kurulmustur.

1.2. PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Birimin etkilesim i¢imde oldugu
taraflarin goriislerinin alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artirir.

Paydaslar, Birimin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Birimden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya Birimi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar
olarak siniflandirilir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Tablo 1: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Universitemizin Diger Birimleri I¢ Paydas 5 5 1
Ardahan Universitesi Ogrencileri D1s Paydas 4 4 2
YOK Baskanlig1 D1s Paydas 5 5 1
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Dis Paydas 5 5 1
Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitge

Bagkanlig Di1s Paydas 5 5 1
Kamu Thale Kurumu Dis Paydas 5 5 1
Tedarikgiler (Firmalar) Di1s Paydas 5 5 1
Sosyal Giivenlik Kurumu D1s Paydas 5 5 1
Diger Universiteler D1s Paydas 4 4 2
Sayistay D1s Paydas 5 5 1
Diger Bakanlik ve Il Miidiirliikleri Di1s Paydas 5 5 1




1.3. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIiK ANALIiZi

Egitim ve gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi idari ve Teknik
personelin gorevler i¢in yetkinlik gereksinimlerine iliskin egitimlerin diizenlenmesi.

IDARI KURULUS SEMASI

DAIRE BASKANI

IDARI

BAKIM ONARIM YAPIM KONTROL ISLER SUBE
SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU MUDURLUGU




Insan Kaynaklan

Baskanligimizin amag ve hedeflerine ulagabilmesi i¢in gerekli olan unsurlarin basinda
yeterli sayida insan kaynagi gelmektedir. Insan kaynagmin yonetimi, nitelikli elemanlarin ise
alinmasi, egitim verilmesi ve gelistirilmeleri ile miimkiin olmaktadir.

Asagidaki tabloda, 2026 yili itibariyle Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginda gorev
yapan personel sayilar1 goriilmektedir.

Tablo 2:1dari Personel Sayist

UNVANL e

Daire Bagkani 1
Sube Miidiirii
Sef -
Miihendis
Mimar
Tekniker

Bilgisayar Isletmeni

(O8]

— NN

Teknisyen

Memur

—_— =S

Biro Personeli

Arastirmaci -

Kaloriferci

Siirekli Isci

— |

Hizmetli
TOPLAM 26

* 1 Tekniker kadrosu Bagkanligimizda olup baska birimde gorevlidir.

Hiikiimlii Personel Durumu

Bagkanligimiz  stirekli is¢i  kadrosunda goérev yapan hiikiimlii personelimiz
bulunmamaktadir.

Personel Egitimleri

Bagkanligimizda gorev yapan personelin hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 saglanmakta
olup, Baskanligimizda ise yeni baslayan personele yonelik birim sorumlularinca birimlerde
yapilan iglerin tanitimiyla ilgili egitimler verilmektedir. Ayrica Personel Daire Bagkanliginca
diizenlenen temel egitim ve hazirlayici egitimlere personelin katilimlari saglanmaktadir.



Tablo 3:Personel Siniflandirilmasi

SINIFLANDIRMA
HIiZMET

G1HS

Troreav | %
G.1.H.S (Genel Idari Hizmet Sin1fi)
T.H.S.(Teknik Hizmet Sinif1)
Y.H.S. (Yardimc1 Hizmet Sinif1)

Tablo 4:1dari Personelin Cinsiyet Itibariyle Dagilimi

By

Kist Saym




1.4. TEKNOLOJI VE FiZiKSEL KAYNAK ANALIZI

Fiziksel Yap1
Daire Baskanligimiz; Toplam 2.033,120 m?’lik oturum alani olan 390 m?kullanim alanina
sahip Yenisey Kampiisii Rektorliik Hizmet binasinin Zemin Katinda hizmet vermektedir.

Tablo 5:Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

DAGILIM

Daire baskani odas1 20,00
Idari personel odasi 12,00
Evrak arsivi 12,00
Toplant1 Odasi 20,00
Teknik Personel odasi 20,00
Teknik Personel odasi 20,00
Teknik Personel odasi 20,00
Teknik Personel odasi 20,00
Teknik Personel odasi 20,00
Mutfak 2,00
Sofor odasi 11,00
Giivenlik odasi 12,00
Depo 32,00
We 20,00
Diger 149,95
TOPLAM 390
HizmetAlanlart

Tablo 6: Hizmet Alanlari

Sayisi
16 142 26

Personel

TOPLAM 16 142 26

Ambar ve ArsivAlanlar:
Tablo 7: Ambar ve Arsiv Alanlari

Evrak Arsivi ve Proje Arsivi 1 12 (m2)

TOPLAM 1 12 (m2)
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Bilgi ve TeknolojikKaynaklar

Tablo 8:Bilgi Kaynaklar

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge)

Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)

UBYS

EKAP

AMP Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi

MYS

Tablo 9: Teknolojik Kaynaklar

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR 2026

Masaiistii ve Taginabilir Bilgisayarlar 16

TOPLAM 16

Diger Bilgi ve TeknolojikKaynaklar

Tablo 10: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazicilar 5
Fotokopi Makinesi 1
Telefon 16
Fotograf Makinesi -
Tarayict 1
Projeksiyon 1
Kamera -

TOPLAM 24
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1.5. GZFT (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi

*

0,
0’0

GUCLU YONLER

Tecriibeli ve giiclii bir teknik personel varligina
sahip olmamiz

Teknik personelimizin {iniversitemizin ilk
kuruldugu giinden bugiine kadar gecen siire
zarfinda tiniversitede ¢alisiyor olmalari, alt yap1
ve list yapida tecriibe kazanmis olmalari

Ust yapmin 2025 yil sonu itibariyle
tamamlanma noktasina gelmis olmasi, 2027 yili
itibariyle binalarin yapiminin tamamlanarak
kullanima hazir hale gelmesi

Yenilikei, ilerlemeye agik ve takim caligmasini
destekleyen bir {ist yonetime sahip olmamiz
Bagkanligimizda calisan tiim personelin is
birligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim
olma olmas1 6nemli {istiinliiklerimizdendir.

FIRSATLAR

Yapilasmanin devam ediyor olmasindan
dolay1 teknik tecriibenin giincelligini

ZAYIF YONLER

Idari personel, teknik personel ve memur eksikligi,
Ariza ve bakim onarim konusunda yeterli teknik
bilgiye ve tecriibeye sahip teknik, kadro, usta ve isci
eksikligi

Hizmet sektoriiniin  gelismemis oldugu bir ilde
bulunulmasi,

Hizmet i¢i egitimlerin yetersiz olusu,

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Universitemiz alt yapr sisteminin yetersiz olmasi,
kampiis alaninda trafolarin, jeneratér sistemlerinin,
glic kaynaklarinin dagimik olmasi, bina 1sitma
sistemlerinin merkezi sistemden degil de her binanin
kendi 1s1s1n1 karsilayacak sekilde bagimsiz bir sekilde
projelendirilmis olmast,

Kampiis i¢i su hatlari, kanalizasyon hatt1 ve elektrik
hatlarinin yiizeyde olusu,

Teknik personelin birgogunun tiniversitenin kuruldugu
2008 yilindan beri tliniversitemizde calisiyor olmasi
nedeniyle tayin talepleri,

Universitemiz kampiisiimiiziin sehir merkezine olan
uzaklig1 nedeniyle acil durumlarda hizmet aliminda
yasanan gecikmeler,

Sehir merkezinde yer alan bina ve tesislerin kampiis
alanina olan mesafesi nedeniyle bu alanlardaki
havalandirma, iklimlendirme, kalorifer, zayif akim ve
kuvvetli akim sistemlerine erisimde ve hizmet
verilmesinde sorun yasanmasi,

Lojmanlarin bakim ve onarimlarinin yapilabilmesi i¢in
yasal mevzuatin yetersiz olusu.

TEHDITLER

< Binalarin yeni yapilmakta oldugundan dolay teknolojik

gelismeler ve yeniliklerle yapilmasi,

korumasi, % Elektronik  yaym

anlasmalart,

kullanimindaki  lisans
% Teknik personelin gen¢ ve dinamik
olmasindan dolay1 tecriibeyi yerinde

v % Yeterli sayida ve nitelikte personel planlamasi
ogrenmek,

yapilarak sube midiirliiklerinin aktif hale
% Yerleskelere ulasimin kisa siirede saglanmasi getirilememesi,

ig ve iglemleri hizlandirmaktadur, % Insaat Islerine ait bakim onarim islerinin ¢ok

% Bakim Onarim Hizmetleri Ariza Bildirim disipliner isler oldugundan is¢i
Platformu  kullanarak aninda  ¢6ziimiin durulamadigindan islerin dogrudan temin
saglanmasi, yontemiyle yaptirildigi i¢in siire uzamaktadir.
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II. BOLUM
GELECEGE BAKIS

MISYON

Ardahan Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, iiniversitemizin hedefleri
ve ilkeleri dogrultusunda, lilkemizin ekonomik kosullarin géz 6niinde bulundurarak diinyadaki
geligsmeleri en verimli sekilde degerlendirip, iniversitemizin liretkenligi ve toplumsal hizmetlerini
arttirarak siirdiirmesini saglayabilecek, kurumun isleyisi ve gelecekte de var olabilmesi i¢in gerekli
her tiirlii onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme islerinde hizmet vermek;
sorumlu oldugumuz alanlarda sorunlara olabildigince ¢oziim bulabilmek, mevcut yasa ve
yonetmelikler ¢ergevesinde bilimsel dogrularla akla uygun, arastirmaci ve teknolojik gelismeleri
takip etmek, uygarliga katkida bulunabilen, beceri diizeyi yiiksek, iiretken ve yaratici bilgi ¢agi
insant yetistirilebilmesi i¢in gerekli fiziki mekanlari tesis edebilmektir.

Ulkemizdeki ve diger iilkelerdeki gelismeleri takip ederek Universitemizi “Gelecege hazirlayabilmek,
bilimsel, kiiltiirel ve diistinsel boyuttaki nitelikleriyle deneyimini ortaya koyan uluslararasi dlgekte bir iiniversite
konumuna getirmek ve bu vizyon dogrultusunda; iiniversitemizin isleyisi ve gelecekte de var olabilmesi i¢in gerekli
her tiirlii yapi, tesis, onarim, bakim imalat, etiit, proje, kesif, ihale ve denetleme islerinde yogun olarak hizmet vermek,
mevcut personel ve ekipman ile; sorumlu oldugumuz alanlarda problemlere ¢6ziim iiretebilmek, gelecekte saglikli
nesillerin olusturulmasma ydnelik; egitim, Ogretim, arastirma ve uygulamada siirekli iyilestirme ve gelismeyi
saglayacak fiziki mekanlar;, Kamu fhale Kanunu ve bununla ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde cagdas
tesisler kurmak, kurumumuzun iiretkenligini arttiracak teknolojiyi, yapilasmayi ve gerekli altyapiy1 saglamaktir.

TEMEL DEGERLER

Takim Calismasi

Ozgiiven

Hizmette siireklilik ve seffaflik anlayisi
Hizmette kalite bilincine sahip olmak
Paydaslarin memnuniyeti

Bilimsel ve etik kurallar

AN NN N YN
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III. BOLUM
STRATEJI GELIiSTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACLAR

Amac 1. Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisini Arttirmak.

Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Y6niinden Gelistirmek.

Amac 5. Katilimci YOnetim ve Organizasyon Yapist ile Kurum Kiltiirini Gelistirmek.

HEDEFLER

Hedef 1.1.Egitim-6gretimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.

Hedef 1.5. Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi arttirilacaktir.

Hedef 2.1.Arastirma altyapaisi ivilestirilecektir.

Hedef 5.2. ic paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.3. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
Hedef 5.5. Kurum icinde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktir.

Tablo 11: Hedef Kart1 1

Amac (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.1) Egitim-6@retimin fiziksel ve akademik altyapisi iyilestirilecektir.
o q Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig Degeri 2021 2022 2023 2024
PG1.1.2. Egitim amagh
mekanlarin toplam biiyiikligii 100 15.619,12 15.619,12 15.619,12 15.619,12
(m?)
Tablo 12: Hedef Kart1 2
Amag (Al) Ogrenci Merkezli Egitimle Ogrenci Basarisim Arttirmak
Hedef (H1.5) Engelli 6grencilerin fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlardaki erisilebilirligi
arttirlacaktir.
o q Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri %) Baslangic Degeri 2021 2022 2023 2024

PG1.5.1. Engellilerin yerleske
igerisindeki fiziksel 100 86 90 95 100
erigebilirlik diizeyi (%)
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Tablo 13: Hedef Kart1 3

Amag (A2)

Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden
Gelistirmek

Hedef (H2.1)

Arastirma altyapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

LEETHE Plan Dénemi
Etkisi - 2022 2023 2024
(%) Baslangi¢ Degeri 2021

PG2.1.1. Arastirma amagch

mekanlarin toplam 100 426130 4261,30 4.261,30 4.261,30
biytikligi (m?)
Tablo 14: Hedef Kart1 4
Amag (AS) Kat.lllfn(!l Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii
Gelistirmek
Hedef (H5.2) I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2022 2023 2024
2021
PG5.2.1. Akademik ve idari
personel basina diisen ofis 100 18,25 18,25 18,25 18,25

alam (m?)
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V.BOLUM
SONUC

Baskanligimizin 2026 - 2028 stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflere ulagsmak
icin izlenen yolun, performans hedeflerine ulasmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen
faaliyet projelerin sonucunda elde edilen sonuglar degerlendirilerek Baskanligimizca kontrolii
saglanacaktir.

Ardahan Universitesi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi olarak yukarida
siraladigimiz hedeflerimize ulasmak i¢in biitiin imkanlarimizi sonuna kadar kullanarak;
Universitemizde, kullanilan alan miktarin1 ve konforunu arttirip daha giizel yasam alanlari
olusturulacaktir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GRUBU
S]IVROA ADI SOYADI UNVANI
1 Yakup AKSEL Daire Bagkan
2 Tolga CIMENDAG Insaat Miihendisi
3 Mehtap BAGDU Elektrik ve Elektronik Miihendisi
4 Nursu CELIKSU Mimar
5 Alaattin BALLI Sube Miidiirii V.
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